Создание условий для профессионального развития педагогических работников
Концепция модернизации российского образования, Закон РФ « Об образовании в Российской Федерации»  определяют создание условий для повышения качества общего образования одной из основных задач образовательной политики.   Для достижения обозначенной задачи требуются системные изменения в содержании образовательной деятельности школы и управлении ею. Существующие в настоящее время в образовательном учреждении подходы к организации и управлению мониторингом качества образования не дают желаемых результатов.

       МБОУ «Александровская ОШ»  находится в удалении от имеющихся в районе социальных объектов культуры, спорта и здравоохранения. Школа расположена в трёх  зданиях. В школе реализуются следующие уровни образования: дошкольное общее, начальное общее, основное общее.  

       В школе оборудованы помещения обеспеченные комплектами оборудования для реализации всех предметных областей и внеурочной деятельности, включая расходные материалы и канцелярские принадлежности, а также мебелью и необходимым инвентарём в количестве достаточном для реализации ФГОС ДОО, ФГОС НОО и ФГОС ООО: учебные кабинеты, оснащенные автоматизированным местом учителя; спортивная площадка; столовая; медицинский кабинет; комплекты мебели; современное учебное,  музыкальное оборудование для организации урочной и внеурочной деятельности; технические средства обучения (компьютеры, ноутбуки, принтеры, сканеры, проекторы).

        В школе организована деятельность  детских организаций (РДШ), кружков  (вокальный кружок «Волшебные нотки»; творческий кружок «Фантазёры»), организовано участие обучающихся в школьных, муниципальных, региональных и федеральных творческих конкурсах и  мероприятиях. 

       В целях сохранения и укрепления здоровья учащихся, развития их индивидуальных способностей организовано сетевое взаимодействие школы с учреждениями культуры, спорта, здравоохранения  и социальной сферы района (Музей, РДК, спортивная школа, детская поликлиника).  Занятость детей в дополнительном образовании составляет 96%.
Характеристика педагогических кадров:

	Численный состав педагогических работников
	10 чел., из них:

администрация – 2 чел.

учителя начальной школы – 2 чел.

учителя предметники – 6 чел.

воспитатели дошкольного образования – 2 чел.

	Укомплектованность педагогическими кадрами
	100% 

вакансии - нет



	Доля педагогов с высшим педагогическим образованием, со средним специальным образованием.
	с высшим педагогическим образованием - 8 (80%)

со средним специальным образованием - 2 (20%)

	Доля  педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория
	высшая - 2чел. (20%)
первая - 7чел. (70%)

без кв. категории – 1 (10%)

	Доля педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет до 5 лет, свыше 30 лет.
	до 5 лет - 1чел. (10%)

свыше 30 лет – 3 чел. (30%)

	Доля педагогических работников в возрасте до 30 лет, от 55 лет. 
	до 30 лет  - 1чел. (10%) 

от 55 лет - 2чел. (20%)

	Доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации в области современных педагогических технологий 
	100% педагогов

1. Трепачкина А.В. «Специфика преподавания предмета родной русский язык с учётом реализации ФГОС НОО» - 72 часа, 2020 год.
«Формирование функциональной грамотности младших школьников» - 48 часов, 2020 г.

2. Дудина Е.Б. «Основы профессиональной деятельности классного руководителя в основной и средней школе» - 108 часов, 2020 г.

Теоретические и методические основы преподавания информатики с учётом требований ФГОС ООО» -108 часов, 2020 г.

Система подготовки учащихся к государственной аттестации по математике в форме ОГЭ» - 88 часов, 2019 год.

3. Тимонина И.Н. «Организация деятельности младших школьников по изучению родного языка» - 72 часа, 2020 год

«Организационно-педагогические условия реализации предметной области ОДНРК» - 80 часов, 2020 год.

«Педагогический мониторинг как средство управления качеством обучения в образовательном учреждении в условиях реализации ФГОС» - 72 часа, 2018 год.

4. Былина В.Н. –«Современный урок русского языка» -108 часов, 2017 год.

«Преподавание родного языка и родной литературы в условиях реализации ФГОС» -108 часов, 2020 год.

5. Соколова С.И. «Особенности преподавания учебных дисциплин предметной области «Искусство» по ФГОС» - 108 часов, 2020 год.

«Преподавание истории и обществознания в условиях реализации ФГОС» - 144 часа, 2020 год.

«Преподавание ОБЖ в условиях реализации ФГОС» - 144 часа,  2018 год.

6. Ковбаса О.В. «Специфика преподавания английского языка с учётом требований ФГОС» - 72 часа, 2020 год.

7. Борисова М.В. «Конструирование учебно-познавательных заданий по химии и биологии для непрерывного оценивания планируемых результатов» - 72 часа, 2019 год.

«Подготовка экспертов предметной области ОГЭ по биологии» - 20 часов, 2019 год.

8. Голубев Н.Н. «Как составить рабочую программу по учебному предмету в  условиях реализации ФГОС» - 72 часа, 2019 год.

9. Мишина Н.Г. «Формирование и развитие инновационных педагогических технологий в дошкольной образовательной организации с учётом требований ФГОС ДО» -108 часов, 2018 год.

	Доля педагогов, использующих на практике современные технологии и практики оценивания
	62%  - технологии проблемного обучения; 

100%  - здоровьесберегающие технологии; 

50% -  игровые технологии;

100% -  тестовые технологии;
80% - проектная деятельность.
Используют, но не в системе:

62%  - технология критериального оценивания;

100%  - портфолио. 

	Доля педагогических работников, участвующих в работе сетевых сообществ (сетевых методических объединений) 
	100% педагогов

- Районные методические объединения  педагогов  - 100%;

- Дистанционное обучение  – 100%.

- Интернет-портал ПроШколу.ру – 3 (30%)



	Таким образом, из данной таблицы видно, что не смотря на то что школа расположена в удалении от района,  укомплектована педагогическими кадрами на 100%. 
     Все педагоги имеют профессиональное педагогическое образование,  высшее образование имеют только 80% педагогов. 

Педагоги школа своевременно раз в 3 года  проходят процедуру аттестации. Квалификационную категорию (высшую и первую) имеют  90% педагогов, не имеют квалификационной категории только молодой педагог, проработавшие в школе менее 2 лет.

     В школе организовано непрерывное повышение квалификации педагогических кадров. Так доля педагогов, прошедших повышение квалификации в области современных педагогических технологий за последние 3 года составляет  - 90%, но, не смотря на постоянное обучение педагогов школы на курсах ПК, не у всех возникает осознание, принятие и необходимость дальнейшего применения в своей педагогической деятельности новых знаний, использования новых современных педагогических технологий. 

     Повышение квалификации педагогических кадров организовано и через  участие практико-ориентированных семинарах и мастер-классах как внутри школы, так и на уровне муниципалитета. Педагоги принимают участие в работе районных методических объединений и сетевых профессиональных сообществ в сети Интернет, но в некоторых  случаях членство в таких сообществах носит чисто формальный характер и педагоги не всегда используют методические материалы коллег в своей профессиональной деятельности, кроме того педагоги школы имеют мало личных публикаций по обобщению опыта своей работы.

     В школе постоянно происходит обновление кадров, так на данный момент кроме стажистов, которые проработали в образовании более 25 лет  (40%), в школе имеются молодые педагоги, имеющие стаж менее 5 лет (10%), для которых организовано  наставничество со стороны более опытных коллег, имеющих высшую  квалификационную категорию.

     Результаты исследования педагогического коллектива школы, через метод анкетирования:

Педагоги испытывают следующие профессиональные трудности, дефициты в своей работе:

· владение методическими приемами, способами организации работы на уроке (0%);

· дефицит в общепедагогических, психологических компетентностях (20%);

· организация работы с родителями (10%);
Педагоги видят следующие профессиональные трудности, дефициты в работе своих коллег:

· незаинтересованность родителей в обучении и воспитании детей (30%);

· низкая мотивация школьников к обучению, низкая дисциплина учащихся (30%);

· слабая система контроля знаний, недостатки оценивания, отсутствие работы с результатами (20%).
Педагоги школы хотели бы освоить  следующие новые профессиональные инструменты и методы:

· различные виды оценивания: критериальное, формирующее, уровневое (50%);

· методы и приемы работы с детьми ОВЗ (30%);

· разработка заданий для уровневого оценивания достижений учащихся  (30%)
Педагоги считают, что в школе необходимо менять:

· не нужно ничего менять (100%)
Для улучшения положения в школе и повышения эффективности её работы  педагоги готовы  пойти на следующие изменения:

· повышать свой профессиональный уровень (100%);

· готовы к любым изменениям (100%);

· сотрудничать, помогать коллегам, работать в команде единомышленников (100%);

· активно участвовать в мероприятиях, проектах, инновациях (80%);

· перестроить свою деятельность, работать по новому (70%).
    Таким образом, из данной таблицы видно, что педагоги школы видят как свои дефициты, так и дефициты коллег, считают, что в школе назрела необходимость  повышения профессионального уровня сотрудников и изменений в школьном укладе  и готовы участвовать в мероприятиях, проектах, инновациях, работать в команде. Одним из основных дефицитов педагоги видят владение методическими приемами, способами организации работы на уроке и хотели бы освоить современные методы и приемы обучения, а так же различные виды оценивания: критериальное, формирующее, уровневое.




Образ идеального будущего:
· педагоги школы в системе используют освоенные техники, методики и способы работы; планируют свою деятельность опираясь на результаты мониторинговых и оценочных процедур;

· результаты ВПР, ККР  не ниже муниципальных;

· повышение качества обученности обучающихся 4 и 9 классов  и среднего балла по результатам реализации образовательных программ в рамках ГИА;
· проявление интереса родителей к школьной жизни своих детей (функционирует родительский клуб, проводится всеобуч для родителей, родители участвуют в разработке и реализации классных и общешкольных мероприятий);
· школа является социокультурным центром деревни (проведение спортивных и творческих мероприятий с участием жителей).

       Противоречия между реальной картиной и идеальными представлениями на основе анализа ситуации обусловлены социокультурным разрывом (низкий уровень образования родителей; отсутствие социальных инфраструктур в районе школы), недостаточно развитым жизненным укладом школы, снижение интереса родителей к школьной жизни детей при переходе из начальной школы в основную, снижение учебной мотивации учащихся.

Правовые основания разработки:
· Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации № 273-ФЗ от 29.12.2012 г;

· Указ Президента Российской Федерации № 599 от 7.05.2012 г. «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 г. (постановление Правительства Российской Федерации № 295 от 15.04. 2014 г.);

· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы (постановление Правительства Российской Федерации № 497 от 23.05.2015 г.);
· Государственная программа Красноярского края «Развитие образования» № 508-п от 30.09.2013; 

· Проект Стратегии социально-экономического развития Красноярского края до 2030. Раздел Образование;
· Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (№124-ФЗ о 24 июля 1998г.);

· Конвенция о правах ребёнка;

· Устав школы;
· Основная общеобразовательная программа начального общего образования;
· Основная общеобразовательная программа основного общего образования.
Глобальная цель: повышение качества образования в МБОУ «Александровская основная школа» Нижнеингашского района  Красноярского края.
Основные задачи:

· улучшить качество преподавания за счет освоения и использования современных образовательных технологий,  техник, методов, приемов, форм обучения;

· создать и внедрить  модель, позволяющую  эффективно работать с образовательными результатами оценочных и мониторинговых процедур всего класса и индивидуально каждого обучающегося;
· вовлечь  родителей в образовательные отношения и повысить их заинтересованность и ответственность в результатах обучения детей;

· повысить качество управления ОО за счет более широкого использования аналитики, современных форм обратной связи с основными целевыми группами, внедрить проектную культуру и стратегическое планирование.
Глобальные результаты изменений:

· рост профессионального уровня педагогов;

· рост учебных и внеучебных достижений обучающихся;

· рост заинтересованности родителей школьной жизнью своих детей;

· повышение учебной мотивации учащихся;

· повышение мотивации родителей на сотрудничество со школой;

· повышение качества управления ОО.

Проект  «Профессиональный рост педагогов: от теории к практике»
	Проект / Направление работы
	Показатели
	Текущее значение
	Целевое значение

(2020-2021)
	Целевое значение

(2021-2022)
	Целевое значение

(2022-2023)
	Источник данных

	Профессиональный уровень педагогического коллектива и административной команды ОО
	Доля педагогов, эффективно использующих парную и групповую работу на уроке
	50%
	80%
	90%
	100%
	аналитическая справка

	
	Доля педагогов, использующих практики внутриклассного оценивания
	25%
	30%
	60%
	80%
	аналитическая справка

	
	Доля педагогов, использующих технологию Lesson Study
	0%
	10%
	20%
	30%
	аналитическая справка

	
	Доля молодых педагогов, охваченных наставничеством
	100%
	100%
	100%
	100%
	аналитическая справка

	
	Доля педагогов, активно участвующих в работе МО, сетевых профессиональных сообществ 
	50%
	60%
	80%
	100%
	анализ работы ШМО


Сроки реализации: 2020 – 2022 гг.
Целевая группа: педагоги

Решаемая проблема: повышение  уровня профессионализма педагогов в овладении современными технологиями организации учебного процесса 
Цель проекта: повышение профессионализма педагогов, через овладение современными технологиями организации учебного процесса (формирующее оценивание, технологи Lesson Study, парная и групповая работа).

Задачи проекта:
-  повышение квалификации педагогических кадров, через КИПК, использование возможностей дистанционного образования, организацию практико-ориентированных семинаров;

- организация качественной методической работы школы, через создание методических объединений: учителей начальной школы, учителей основной школы;

-  повышение профессионализма молодых педагогов,  через организацию наставничества;

-  создание условий для организации взаимопосещения уроков, обеспечения преемственности;

-  организация контроля применения современных технологий организации учебного процесса.
Проектная идея:   если педагоги школы  овладеют и будут в системе  применять на практике современные образовательные технологии, техники, приемы (организация групповой и  парной работы учащихся, внутриклассное  оценивание, Lesson Study),  то повысится профессионализм педагогов, качество организации уроков, индивидуальной работы с учащимися  и  как следствие повысится качество образования в школе.
Результаты проекта: 
	Проект / Направление работы
	Показатели
	Текущее значение
	Целевое значение

(2020-2021)
	Целевое значение

(2021-2022)
	Целевое значение

(2022-2023)
	Источник данных

	Профессиональный уровень педагогического коллектива и административной команды ОО
	Доля педагогов, эффективно использующих парную и групповую работу на уроке
	10%
	30%
	60%
	80%
	аналитическая справка

	
	Доля педагогов, использующих практики внутриклассного оценивания
	10%
	30%
	60%
	80%
	аналитическая справка

	
	Доля педагогов, использующих технологию Lesson Study
	0%
	10%
	20%
	30%
	аналитическая справка

	
	Доля молодых педагогов, охваченных наставничеством
	100%
	100%
	100%
	100%
	аналитическая справка

	
	Доля педагогов, активно участвующих в работе МО 
	20%
	30%
	50%
	80%
	анализ работы ШМО


Содержание проекта:

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Содержание деятельности
	Сроки реализации
	Планируемый результат

	1
	Подготовительный этап
	создание управленческих, организационных, финансовых, нормативно-правовых,   кадровых условий для реализации проекта
	сентябрь - октябрь 2020г.
	созданы условий для организации повышения профессионализма педагогов

	2
	Основной этап
	освоение и внедрение современных образовательных технологий, техник, приемов  (организация групповой и  парной работы учащихся, внутриклассное  оценивание, Lesson Study)
	ноябрь 2020г. - 

март 2022г.
	изменилось качество проводимых уроков; достигнута положительная динамика образовательных достижений учащихся

	3
	Заключительный  этап
	анализ результатов проекта, обобщение опыта работы
	апрель - май 2022г.
	оценка результативности проекта, издание методических рекомендаций по результатам   деятельности


Календарный план реализации проекта:

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Отдельные 
виды работ (включая управленческие действия)
	Сроки
	Ответственные
	Планируемые результаты
	Способ оформление результатов проекта

	1
	Подготовительный этап:

	1.1
	Анализ ситуации
	анализ результатов уроков по ФГОС
	сентябрь 2020г
	методист
	обобщение качества  уроков по ФГОС, выявление ресурсов и дефицитов педагогов.
	аналитическая справка

	1.2
	
	анализ результатов анкетирования педагогов
	сентябрь 2020г
	педагоги НОО и ООО
	определение ресурсов и дефицитов  педагогов в профессиональной деятельности, психологического настроя на реализацию  инновационной деятельности
	аналитическая справка

	1.3
	
	анализ Положений о МО, об организации наставничества, о стимулирующих доплатах  и их корректировка
	сентябрь 2020г
	методист
	создание НПБ проекта
	положения 

	1.4
	
	Участие во Всероссийском тестировании педагогов
	сентябрь-октябрь 2020г.
	методист
педагоги НОО и ООО
	Определение уровня знаний НПБ в сфере образования, психолого-педагогических основ обучения и воспитания,  компьютерной грамотности, современных образовательных технологий, предметной компетентности педагогов
	аналитическая справка

	1.5
	Планирование деятельности
	планирование методической работы 
	сентябрь 2020г
	администрация
	организация эффективной работы МО педагогов (НОО, ООО, узких специалистов), повышение квалификации педагогов
	план методической работы

	1.6
	
	оформление заявок на ПК 
	два раза в год
	администрация
	составление перспективного графика ПК педагогов
	график ПК педагогов

	1.7
	
	разработка оргпроектов семинаров
	сентябрь-октябрь 2020г
	администрация
	использование ресурсов отдельных педагогов для обмена опытом с коллегами 
	оргпроекты семинаров

	1.8
	
	определение возможных направлений ресурсных вложений в ПК педагогов, пополнение МТБ школы
	сентябрь 2020г, 

сентябрь 2021г.
	администрация
	поддержка организации ПК педагогов,  пополнения МТБ школы
	смета

	2
	Основной этап:

	2.1
	Реализация проекта
	организация курсовой подготовки педагогов
	октябрь 2020г. -апрель 2022г.
	администрация
	теоретическое освоение современных образовательных технологий, техник. практик
	удостоверения о ПК

	2.2
	
	организация работы МО
	октябрь 2020г. -апрель 2022г.
	руководители методических объединений
	совместное проектирование и обсуждение уроков 
	протоколы МО, технологические карты уроков

	2.3
	
	организация  наставничества
	октябрь 2020г. -апрель 2022г.
	администрация,

наставники
	проведение внеклассных мероприятий, бинарных уроков, тематических недель
	технологические карты открытых мероприятий

	2.4
	
	практико-ориентированный семинар «Организация парной и групповой работы с учащимися»
	октябрь 2020г.
	методист
	обмен опытом, повышение квалификации педагогов
	оргпроект семинара

	2.5
	
	практико-ориентированный семинар «Внутриклассное оценивание результатов учащихся»
	январь 2021г.
	методист
	обмен опытом, повышение квалификации педагогов
	оргпроект семинара

	2.6
	
	практико-ориентированный семинар «Технология Lesson Study»


	октябрь 2021г. 
	методист
	обмен опытом, повышение квалификации педагогов
	оргпроект семинара

	2.7
	
	организация взаимопосещения уроков
	ноябрь 2010г. -апрель 2022г
	педагоги НОО и ООО
	совместное обсуждение уроков, определение сильных и слабых сторон уроков, обмен опытом
	карта анализа урока

	2.8
	
	проведение открытых уроков
	ноябрь 2020г. -апрель 2022г
	педагоги НОО и ООО
	совместное обсуждение уроков, определение сильных и слабых сторон уроков, обмен опытом
	карта анализа урока

	2.9
	
	проведение круглых столов «Групповая и парная работа: плюсы и минусы внедрения»;
«Внутриклассное  оценивание: проблемы и результаты»;
«Эффективность метода Lesson study в повышении качества знании учащихся»
	декабрь 2020г. 

апрель 2021г.

январь 2022г.
	методист
	решение общих проблем, выявленных в ходе  применения современных образовательных технологий, техник, практик
	оргпроекты круглых столов

	2.10
	
	организация индивидуальных и групповых консультаций для педагогов
	ноябрь 2020г. -апрель 2022г
	методист
	индивидуальная помощь педагогам в анализе и планировании уроков
	протоколы индивидуальных консультаций

	2.11
	
	организация контроля  реализации проекта
	октябрь 2020г. -апрель 2022г
	администрация
	отслеживание промежуточных результатов реализации проекта
	аналитические справки

	3
	Заключительный этап:

	3.1
	Рефлексия 
	диагностика уровня профессионализма педагогов
	май 2021г.

май 2022г.
	администрация, педагоги НОО и ООО
	анализ результатов реализации проекта
	аналитические справки

	3.2
	
	оформление публикаций по обобщению опыта
	май - июнь  2022г.
	администрация, педагоги НОО и ООО
	обобщение опыта
	публикации педагогов

	3.3
	
	отчётный доклад по результатам реализации проекта
	июнь 2021г.

июнь 2022г.
	администрация
	представление результатов реализации проекта
	публичные доклады директора школы


Ресурсы и условия для реализации проекта:

	Человеческие ресурсы, требования к квалификации
	администрация школы,  узкие специалисты, педагоги школы (соответствие квалификационным требованиям)

	Оборудование и технические средства
	кабинеты  школы,  техническое оборудование (компьютеры, копировальная техника, проектор, экран),  интернет-ресурсы. 


